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eohjautuvuus: puhe ja viestisovellul
hallitsevat netin hakutoimintoja ja arkikayttéa

VAIKUTUS

Mobiili mediankaytto hallitsee. Visuaalisuuden merkitys kasvaa Sisaltoa tuottavat botit ja keskusteleva
kaikessa viestinnassa, samoin kaupankaynti yleistyvat

auditiivisuuden. Lukemisen ja
kirjoittamisen merkitys vahenee.

Lisatty ja virtuaalinen todellisuus kasvavat
sisalléontuotannossa ja kaupallisissa
sovelluksissa, ja rinnalle nousee uusia
rajapintoja, kuten hologrammit ja OLED-naytot.

Pieni

Globaalin digibisneksen EU-lainsaadanto
laajenee yksityisyyden suojasta mm.
verotukseen.
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Skenaario A (vaikutus suuri-epavarmuus pieni):

Strategiatyon tarkeita

Vuosi 2030

Useampi kuin joka neljas Suomessa asuva
on yli 65-vuotias. Alhaisesta syntyvyydesta
johtuen alle 15-vuotiaiden maara on
historiallisen pieni. Tyoikainen vaesto on
supistunut 75 000:lla. Yha useammalla
Nettomaahanmuuton ansiosta vakiluku on
kasvanut. Kaupungistumisen seurauksena
vaesto keskittyy yha harvempiin ja
suurempiin kaupunkeihin. Alueiden ja
sosiaaliryhmien valiset erot ovat kasvaneet
ja yhteiskunta polarisoituneempi. Tyon
murros vahvistaa ilmiota.

Median kulutus on keskittynyt verkkoon ja
digitaalisille alustoille. My6s vanhempien
ikaryhmien mediankulutus on
digitalisoitunut. Suosittelualgoritmit
ohjaavat suurta osaa kaikesta median
kulutuksesta, ja ennakoiva seka lopulta
ennalta ohjaileva alykas data sen kaupallisia
sovelluksia.

Demografia asettaa uuden painon
sisaltostrategialle kaikissa medioissa.
Etenkin uutismedia ja kirjabisnes ovat
suunnanneet sisaltdoa uudelleen. Sisaltoa
|Oytyy uusista rajapinnoista puheohjauksen

valtavirtaistumisen ja toimialojen
konvergenssin myota.

Suurin osa mainonnasta keskittyy
verkkoon ja digitaalisesta mainonnasta
valtaosa ostetaan automaattisesti.
Kansainvaliset digi- ja alustajatit ovat
kasvattaneet osuuttaan
digimainosmarkkinasta. Kuluttajamyynnin
ja toimialan ulkopuolisten tulonlahteiden
merkitys on mediataloille merkittavasti
suurempi kuin b2b-mainonnan.
Kansainvalisten toimijat ovat
voimakkaampia kotimaisella markkinalla,

mika on muokannut erityisesti televisioalaa.

Uutismediassa nimikkeita on vahemman ja
konsolidaatio pidemmalla. Aikakauslehtiala
on laajentunut rinnakkaisille toimialoille,

Tekoaly, automaatio ja data-analytiikka
ovat lisanneet kustannustehokkuutta ja
avanneet uusia
liiketoimintamahdollisuuksia.
Investointikyvykkyys on polarisoinut media-
alaa. Teknologian ja kompetenssien
kehittaminen alan sisaisena yhteistyona on
kasvattanut aluemedian elinikaa.

kysymyksia lyhyella aikavalilla:

Miten vaeston ikaantyminen
vaikuttaa tulopohjaan vuoteen 2030
mennessa? Enta vuoteen 20407
Millaisia strategisia paatoksia liittyy
kuluttaja-ansainnan merkityksen
kasvuun sisallon, kanavien ja
kompetenssien suhteen?

Millaisia vaikutuksia aluemedian
supistumisella ja vaeston
sosiaalisella polarisoitumisella on
mediayritykselle? Miten naihin
vaikutuksiin tulisi valmistautua?
Millaisia kumppanuuksia
dataohjautuvuuden merkityksen
kasvu edellyttaa mediayritykselta?




Vuosi 2030
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Skenaario B (vaikutus suuri-epavarmuus suuri):

Tekoalyn ja datan kokonaisvaltainen
hyodyntaminen on tuonut edellakavijoille
huomattavan etulyontiaseman ja avannut
uusia liiketoiminta-mahdollisuuksia myos
oman toimialan ulkopuolella.
Datakyvykkyys on hidastanut perinteisen
medialiiketoiminnan supistumista, ja
muuttanut perinteisen median sisaltoja
radikaalisti kaikilla toimialoilla.

Rutiinityot on automatisoitu laajasti eri
puolilla organisaatiota, ja sisallotuotannon
automaatio on pitkalla. Digitalisaatio on
muuttanut yritysten henkilokunnan
ammattirynmia, johtamistapoja ja
organisaation toimintaa syvallisesti.
Oikeanlaisiin kumppanuuksiin ja
henkil6ston osaamiseen ajoissa
panostaneet ovat selvitytyneet muita
paremmin. Parhaiten selviytyneet
uutismediat ovat l0ytaneet uuden tavan
toimia paikallisyhteisossa.
Aikakauslehtisisallot ovat sulautuneet
uusiin rajapintoihin ja alan
menestyneimmilla on tukijalka alan
ulkopuolella.

Kansallisen median ja suomen kielen
merkitys on supistunut kansainvalisten
medioiden yleistyttya kaannossovellusten
kehityksen myota. Myos VR- ja AR-
teknologioiden yleistyminen ja laitekannan
kehittyminen on tuonut lisaa kansainvalisia
toimijoita kansalliselle markkinalle.
Median kohdentaminen ja personoiminen
on normi. Ohjailevan analytiikan
yleistyminen on tuonut mm. palveluihin
liittyvia uusia lilketoimintamahdollisuuksia.

Puhe on yleisin tapa kayttaa nettia,
etenkin hakuja. [Imaisten sisaltdjen maara
on kasvanut eksponentiaalisesti. Ansainnan
kehittaminen ilman muiden toimialojen
kumppanuuksia on haaste. Myos alan
sisaiset yhteistyot ja liittoutumat nousevat
tarkeiksi. Kansallisen ja kansainvalisen
saantely-ympariston kehittyminen on
ratkaisevassa asemassa digijattien
vaikutuksen vain kasvaessa.

Strategiatyon tarkeita
kysymyksia pitkalla aikavalilla:

e Millaisia kumppanuuksia ja
liittoutumia kansallisen median
asema edellyttaa?

* Mita tekoalyn ja dataohjautuvuuden

ratkaiseva merkitys digitaalisessa
ymparistossa tarkoittaa
mediayritykselle? Miten rakennetaan
kompetenssit ja kumppanuudet?
Mista mediayritys rakentaa ansaintaa
perinteisen lahteiden ulkopuolella
pitkalla tahtaimella?
Miten digitaalisen liiketoiminnan
kasvu muuttaa mediayrityksen
johtamiskaytantoja ja yrityskulttuuria?
Miten siihen valmistaudutaan?

e Miten valmistautumista seurataan?
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